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Nosso faturamento ultrapassou os R$ 100 milhdes, marco que levou a uma
profunda reestruturacao: criacao de uma area que garante a gestao por processos
e o alinhamento aos objetivos estrategicos, novas diretorias, implementacao de
um modelo de governanca e formacao do conselho consultivo.

Avancamos como construtech e recebemos duas certificacoes importantissimas.

Conheca a austeridade financeira, a base ética
e a solidez técnica deste crescimento.
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A Iben | Mana ¢ uma construtora de medio

porte e incorporadora skin in the game (uc atuou
nos setores industrial e de infraestrutura em seus
DIIMEIros CINCO anos e ha doze se concentra no
segmento imobiliario, para o qual ja desenvolveu
mais de 70 projetos, que totalizam 2.955 unidades
entregues c1mn SP. MG e RJ e 3.085 unidades

em andamento em 171 cidades de Sao Paulo,
ncluindo a capital. Os soclos sao obcecados pelo
SUCesso e nao medem esforcos para atingi-lo com
boa governanca, respeito ao ambiente e a
sociedade. Mantemos relacionamentos saudavels
comn Investidores, superamos desaflos operaclonals
e estrategicos e entregamos os melhores valores a
todos os envolvidos.

A empresa e lucrativa desde a primeira obra e
sempre trabalhou exclusivarmente para o setor
privado. O calxa saudavel resulta da prestacao de
Servicos, que assedura faturamento constante e
recursos para os investimentos imobiliarios, que

DOr sua vez possibilitarm ganhos que trazem solidez
e crescimento. Isso mitiga 0s r1scos e mantem
balxa a nossa taxa de alavancagem. Conquistarnos
reconhecimento internacional 20 nos tornarmos,
COM apenas CINco anos de existéncla, a unica RCP
do Project Management Institute em Engenharia e
Desenvolvimento Imobiliario do pais.

Exceléncia em gestao sempre [0l 0 alicerce dos
nossos diferenclals e € gracas a ela que oferecemaos
uma resposta revolucionarla a uma das princlpals
perguntas do mercado: "Quanto esta obra val ajudar
ou atrapalhar o negocio?”.

As tecnicas e ferramentas que desenvolvernos e a
importancia que damos a tecnologia nos tornam
uma empresa de baixissimo risco. Focamos

eIm INovacao gerenclal porque somos totalmente
avessos a riscos gerenclals. Em todos 0s negocios,
agimos com ética, respeitamos os stakeholders e
dedicamos atencao paranoica aos detalhes.

Os software de gestao que criamos e langamos
provarm a seriedade dos nossos mvestimentos
em digitalizacao. E nossa busca mncansavel pelo
aprimoramento ol duplamente reconhecida:
conquistamos uma nova IsO e uma rara
certificacao da Caixa.

O ciclo de crescimento com geracao de valor

em que estamos hoje deriva do processo iniciado
em 20271 e se apola em tres [rentes de atuacao:
execucao de R$ 9,4 milhoes em servicos;
lancamento de R$ 339,16 milhoes de VGV
(participacao Iben | Mana: R$ 73,7 milhoes); e
fomento ao nosso land bank, que hoje totaliza

R$ 1,02 bilhao e se destina a projetos selecionados
nas melhores cidades. Esta apresentacao demonstra
Mals uma vez nossa capacldade tecnica, operacional
e [Inancelra para lidar com esses desafios.

Skin in the game ol um borm comeco, mas estamos
nisso por inteiro: Iben [ Mana € heart, brain, bones &
soul in the game.
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1.2.
Destaques

Crescer sem se perder exige descentralizar decisoes sem
fragmentar a personalidade que nos trouxe ate aqui. Atingir
R$ 100 milhoes de faturamento foi uma alegria e um sinal
inequivoco da necessidade de contratar e treinar pessoas,
escrever processos e garantir que continuamos fiéis aos
principios de sempre:

Exceléncia técnica — recebemos uma certificacao que a
Caixa Econdmica Federal so atribui a empresas com as
melhores praticas de controle.

Conduta ética — o amadurecimento da governanca nos
credenciou a receber a ISO de compliance.

1

anos de
historia

milhoes
de faturamento

Nossa estrutura organizacional passou a ter seis diretorias,
em lugar das trés anteriores.

Amparados pelas consultorias For.Inc e Genitus, criamos
uma area independente, responsavel por definir
procedimentos operacionais e instrucoes de trabalho. Em
seis meses, 0 novo departamento de processos gerou
145 documentos, dos quais 69 ja estao homologados e
incorporados a rotina.

Redigimos e validamos com os colaboradores o nosso
Codigo de Etica. Instituimos a Geréncia de Integridade e ja
nomeamos dois dos trés membros do Conselho Consultivo.

i

(o)

o
de

compliance
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1.3.

Organizacao empresarial

Compartilhamos responsabilidades com quem
compartilhamos valores. Os socios da Iben sao 0s
mesmos desde a fundacao, ambos especialistas em
gestao de projetos de engenharia e PMP certificados
do Project Management Institute, com MBA e pos
MBA avancado pela Fundacao Getulio Vargas. Na
Mana, o tamnbem socio Marcelo Leal Soares possul
20 anos no segmento 1mobiliario, Com experiencla
internacional nos Estados Unidos e atuacao em
empreendimentos de grande porte no Brasil.

A administracao passa a contar com o reforco de
um corpo diretivo. Na nova estrutura organizacional,
0 VP de Engenharia Rodrigo Militgo Elias e o

CEO Eduardo Militao Elias tém o apolo de uma
diretorla Financeira, uma de Planejamento de
Engenharia, uma de Execucao de Obras e uma de
Desenvolvimento Imobiliario.

Como suporte aos administradores e para garantir
a transparéncia da boa governanca, formamos um
conselho consultivo de natureza deliberativa, no
qual empossamos, ate o momento:

Ellis Militao Elias, empresario com mais de

60 anos de experléncla nos ramos imobiliario e da
construcao civil, principal influenciador dos soclos,
sera o fiel da balanca, contrapondo seus pontos de
vista aos dos demais, contribuindo com a tomada
das declsoes criticas e com o ajuste de rumos do
planejamento estratégico da Iben | Mana.

A doutora Adriana Roldan Pinto de Lima,
advogada especialista em direlto societario, atua
ha mais de 20 anos na estruturacao socletaria de
empresas e grandes grupos econormicos. Sera uma
opiniao especializada importante em relacao aos
objetivos a serem buscados Nos proximos anos pela
[ben e pela Mana.
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1.4.

Premios, certificacoes e contribuicoes

Fomos a unica empresa no mundo cspecializada
em Engenharia e Desenvolvimento Imobiliario
reconhecida cormo RCP do PMI®. Essa distincao
da comunidade internacional ocorreu em 20171 e
oufras se seguiram. As mais recentes sao:

ISO 37301: define requisitos e normatiza
sistemas de gestao de compliance. Ao
reorganizar a estrutura da empresa e
adotar novos processos, aperfeicoamos

a administracao e aprimoramos

significativamente a governanca.

— NDT-3: certificacao atribuida pela
Caixa a empresas com alto Nivel de
Desenvolvimento Técnico. “A Iben € a
primeira empresa deste porte e que ha
menos tempo se relaciona com o banco a
obter o selo NDT”, afirmou o analista da
Centralizadora Regional de Habitacao
(CIHARCP) responsavel pelo processo
de certificacao, durante a reuniao de
feedback. Com o NDT, temos reducao
na taxa de juros dos contratos de
financiamento PJ e PF, rotinas operacionais
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diferenciadas e uma relacao de confianca
que da mais agilidade aos processos, ao
mesmo tempo em que aumenta nossa
responsabilidade com a eficiéncia.

Encaramos essa responsabilidade como um
desafio bem-vindo, pois consideramos a busca por
exceléncia um incentivo em si mesma. Estudamos
Sempre e continuaremos contribuindo para o
aprimorarmento do setor, seja desenvolvendo
soltware, adotando boas praticas de gestao ou
publicando nossos aprendizados.




Historico consistente
e futuro promissor




Receita
bruta®

Capital
social”

"R$ milhdes

2.

Historico consistente e futuro promissor

2006/2007

Fundacao

Servicos de
engenharia

com loco em
mulfinacionals e
empreendimentos
1mobiliarios

$2,7

$0,1

RCP do PMT’,
plataforma
tecnologica,
IS0 9.000,
14.000 e 18.000,
premiacoes do
PMI nacional e
internacional

2011

Expansao

Primeiros
lancamentos
imobiliarios
proprios, carteira
de servicos com
29 clientes ativos

$11,7

2020

Consolidacao

6 lancamentos
previstos para 2021,
R$ 374 milhoes em
VGV, concentracao
em cldades com
mercado demandado
como Campinas,
Indalatuba,
Americana e santa
Barbara d'Oeste

Spin-olf da Igile

$s40

2021

2022

Geracao de valor

$s51,2

$105,5

2025

Meta

<300

$24

$13
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Desempenho
operacional




3. Land bank até a aprovacao (R$ milhées)

Desempenho operacional

iBen | mana

Sao Paulo Sumare

R$ 20.4 RS$ 47
O sl Americana

R$ 32,8 RS 115,5

Unidades entregues (acumulado)

3.085

2019 2020 2021 2022 2023

VGV total
R$ 1,027
Campinas

R$ 331,8

Lancamentos VGV Iben | Mana (R$ milhoes)

182,1

141,3

Indaiatuba

R$ 445.,9

Hortolandia

R$ 166,1

2022 2023 2024

2023



Resultados
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4.
Resultados financeiros

iBen  manNa

Resultados de 2022 (R$ milhoes)

As informacoes para o célculo dos indices de liquidez Margem liquida
foram retiradas unicamente do balanc¢o patrimonial e R$ 20,9
evidenciam a capacidade de pagamento da empresa 19,8%

[rente as obrigacoes.

indices de liquidez (%)

Liquidez corrente

Liquidez seca

Liquidez imediata

Liquidez geral

Indices de rentabilidade (%) ®
Margem bruta
Retorno sobre ativos (ROA) R$ 31,4
Retorno sobre patrimonio (ROE) 29.8% ®

Receita bruta

R$ 105,5

Indices de lucratividade (%) 100%

Margem bruta (MB)

Margem operacional (MO)

Margem liquida (ML)

2023
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5.

Foco estrategico

Obras PMG
SAAS de gerenciamento de obras
Know-how

Austeridade com custos

Lideranca tecnologica
Ganhos de escala
Inovacao

Gestao do conhecimento

Geracao de caixa

Servicos de
engenharia

Tecnologia

Investimentos

Negocios
imobiliarios

Produto
Mercado
Ambiente de negocios

Disciplina financeira
Land bank

Orgulho pelo Pertencimento
Inovacao e Superacao Pessoal

Valor e Respeito

Fortalecer o crédito com agentes financeiros € um dos nossos pilares estratégicos.
Atuamos com cautela na escolha dos projetos e zelamos pela disciplina e pela austeridade com os recursos, aliando exceléncia

na entrega dos empreendimentos com maxima qualidade, o menor custo viavel e cumprimento dos prazos combinados.
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5.
Foco estrategico

Empreendimentos com
grande potencial de mercado

Servicos de engenharia com Construtechs

alto valor agregado

Geracao de caixa Investimentos

Somos uma empresa dinamica, que combina

prestacao de servicos de engenharia

para clientes do mercado imobiliario e industrias multinacionais,

de um lado, com Investimentos e participagéo

em negocios imobiliarios e construtech, do outro.

Crescimento e geracao de valor

Os servigos da empresa funcionam como
gerador de caixa para os investimentos, enquanto
0S negécios Imobiliarios possibilitam ganhos que

oroporcionam Crescimento e solidez.
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Tecnologia




6.
Construtech
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Entre as construtoras nacionais, estivemos na
vanguarda da aplicacao de técnicas ageis de
gestao no escritorio e no canteiro de obras,
com Scrum € Kanban, e mais de um player nos lez
a honra de declarar que, apos ver nossos videos,
passou a praticar gestao a vista tambem. Criamos
ferramentas, iniciamos o uso de indicadores
para melhorar o desempenho e fomos pioneiros
na aplicacao das melhores praticas do PMI®
nos processos de planejamento e controle
como forma de monitorar as obras. Adaptamos
fécnicas internacionals que nao existiam como
conteudo adequado ao segmento 1Imobiliario
brasileiro. Ao mesmo tempo em que estudarmos oS
metodos consolidados no exterior, desenvolvernos
soltware de gerenclamento.

Em mnovacao e tecnologla, pesquisa gera
conhecimento mesmo quando o Investimento Nao
resulta em um produto comerclalmente viavel. Mas
a Igile, spin-olf surgido na Iben, aléem de aprender
durante o desenvolvimento, ainda teve sucesso ao
lancar no mercado trés software de gestao.




6 o Conheca mais

COnStrUtQCh sobre cada um
Software autorais de gestao

PMIben: Gestao estratégica de portfolio. p ﬂ]{b-en

Compare custos, prazos e beneficios de diversos cenarios R OLO T
e direcione recursos para 0s que realmente vao contribuir
COIm 0S Objetlvos estrategicos da organizacao.

Igile: Gestao de obras.

Nasceu como start-up e se consolidou como plataforma

que usa Inteligéncia artificial para a gestao do

conhecimento, com registro de licoes aprendidas para

a mitigacao de riscos recorrentes. Quando os modulos |g | Ie.COm
de gestao Ninanceira e gestao de venda se juntarem aos

sete atuals, Igile subira ao nivel estrategico da gestao de

INCOrporacao.

Vialize: Gestao de empreendimentos imobiliarios.

O primelro que garante regras de negocio sistematizadas,

festadas e aprovadas, integra ferrarmentas de viabilidade a

sistemas de controle financelro, atualiza as premissas que

levaram a entrada no negoclo e gera, automaticamente e o o

e ambientes navegaveis, relatorios de acompanhamento VIq I [ ze
seguros e a prova de edicoes indevidas, sem necessidade Previsibilidade na
de especificacdo nem de programacao. Gestdo Imobiliaria
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Portfolio




y/
Portfolio

Se vocé é consumidor,
nossos produtos estao a
servico dos seus sonhos.



2.955 unidades entregues

A atuacao da Iben | Mana cobre todas as etapas de
desenvolvimento e execucao de empreendimentos
imobiliarios, da definicao do produto a entrega das
chaves, passando por planejamento, estudos de
viabilidade econdmica, engenharia, construcao e
assisténcia técnica. Nossa exceléncia em gestao se
reflete na qualidade dos produtos que construimos
e as unidades sao um espelho da superioridade
dos nossos servicos.
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Respeltamos custos, prazos, ambiente e sociedade,
olerecemos qualidade superior e buscamos
Incansavelmente a satisfacao de todos os

envolvidos, apolados por uma equipe qualificada e
comprometida. Usamos indicadores para antever
dificuldades, somos certificados e ageis na
superacao de obstaculos.

Nossa solida experiéncia no
desenvolvimento de produtos
conflavels, de alto valor agregado

e alinhados as demandas do
mercado se traduz em um
gerenciamento de obras
responsavel, detalhista e eficaz.
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8.
Equipe

Na Iben | Mana, trabalhamos para continuar sendo uma marca autentica e
respeltada por toda a comunidade por entregarmos solucoes que transformam
a vida das pessoas, com tecnologia, transparéncia, independéncia e diversidade,
eImn respeito as geracoes futuras e com rmaximo retorno ao acionista. Nosso desafio
€ conectar os objetivos pessoals dos consumidores aos projetos irnobiliarios

que realizamos com eficléncla € eficacla, atraves de urma experiéncla exclusiva

de sucesso que combina solugoes inovadoras e compromisso soclal iInabalavel,
superando os desaflos operacionais e estrategicos da gestao em conjunto com a
equipe. Para atrair e reter os melhores talentos:

Aprimoramos o processo de integracao de
novos colaboradores.

Adquirimos e desenvolvemos ferramentas que

facilitam a execucao de rotinas e aumentam a
confiabilidade do trabalho.

Treinamos os colaboradores e cobramos
resultados atingidos com etica.
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8.
Equipe

Promovemos ha 6 anos a Semana do Conhecimento, evento misto
de desenvolvimento profissional e confraternizacao. Os destaques
da edicao 2022 foram a area de processos DADI, ou Departamento
de Avaliacao e Desenvolvimento Institucional; o inicio das jornadas
de auditoria com consultorias externas; a dinamica de projeto

executado em equipe; a instituicao de um Clube do Livro; e Semana do
Conhecimento
iBen | mana

a premiacao dos profissionais que se destacaram na pratica
dos nossos valores.
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Entregamos
solucoes que
transformam
a vida

das pessoas.



eNewl | uam




Esta apresentacao esta baseada em dados contabels

e Informacoes prospectivas que refletem as metas e
expectativas da Iben Engenharia Ltda. para 0s proximos anos.
A Iben Engenharia Ltda., a Mana Incorporacoes S.A. e a Iglle
Desenvolvimento de Soltware nao se obrigam a atualizar esta
apresentacao diante de novas Informacoes e aconteclimentos
futuros. Acreditamos que esta apresentacao € a sintese dos

dados e das medidas que refletern nosso desempenho e nossa

capacldade empresarial, porem, nao substitul a verificacao dos

balancos e relatorios financelros especificos. Esta apresentacao,

de forma individual, ndo pode servir de base para nenhum

contrato ou compromisso e, apesar de nao termos nenhuma

razao para acreditar que existam erros nos dados apresentados,

as empresas nao se responsabilizam por falhas de analise ou
erros. Muitas informacoes desta apresentacao se baselam em
pressupostos empresarlals, 0s quals, apesar de conflarmos
plenamente na capacidade da empresa de curnprir suas
metas, sao Informacoes sujeltas a mercado e fatores menos
controlavels. Os dados de terceiros aqul apresentados foram
objeto de pesquisa interna e informal e nao houve verificagao
de nossa parte, atraves de procedimentos especificos, junto
as empresas utilizadas como comparacao. Mana e Igile sao
empresas iIndependentes, que atuam de forma conjunta em
alguns negocios, buscando interesses comuns. Iben | Mana é

uma representacao grafica da estruturacao societaria.

iben.eng.br

manaincorporacoes.com.br

manNa



